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Uudet seurat uuden ajan vaatimuksiin.
Suomalaisen miesten jalkapallon
1990-luvun seurafuusiot poliittisten
muutosten ilmentajina

Abstrakti

Urheilu ilmentdd aikaansa ja yhteiskuntaansa. Artikkeli kdsittelee suo-
malaisen miesten jalkapallon seurafuusioita ja niiden aikalaisperusteluja
1990-luvun poliittisten muutosten ja yhteiskunnallisen ilmapiirin tuot-
teena. Artikkelin tapaustutkimuksena on mikkelildinen jalkapallo ja fuu-
sioseura FC Mikkeli. Tdrkeimpind ldhdeaineistoina on kdytetty Suomen
Palloliiton asiakirjoja ja maakuntalehti Linsi-Savoa. Fuusioiden kaksi
tdrkeintd perustetta olivat talous ja aika. Kohdentamalla usean seuran
resurssit yhdelle joukkueelle voitiin urheilullista menestystd tavoitella ai-
empaa tehokkaammin. Fuusiot esitettiin vdistimdttomiksi toimenpiteik-
si, silld vanha jako porvarillisiin ja tyovidenseuroihin ei sopinut modernin
ammattiurheilun vaatimuksiin. Fuusioseuroilla oli kuitenkin vaikeuksia
voittaa paikallinen, vanhoihin seuroihin tunnesiteitd muodostanut jalka-
pallovdki puolelleen. Vihdinen yleisénsuosio sekd heikko taloudellinen ja
urheilullinen menestys veivdt usein fuusioiden perusteluilta pohjan. Moni
fuusio purettiinkin ensimmdisten vuosien jdlkeen: jalkapallon seurajaon
taloudellinen ja maantieteellinen rationalisointi fuusioiden avulla oli ai-
kansa ilmio eikd vdistdmdttomyys.

ylman sodan paattymisen ja Neuvostoliiton kaatumisen jalkimainin-
ngissa rakenteiden uudistaminen ja vanhojen vastakkainasettelujen
hautaaminen olivat muodissa. Muutosaallot ylsivat suomalaiseen miesten
jalkapalloon seurojen yhdistymisina eli seurafuusioina. Mikkelin jalkapallo
on mielenkiintoinen esimerkki ilmiosta. Kaupungin ensimmainen jalkapal-
lon erikoisseura, porvarillinen Mikkelin Palloilijat (MP), perustettiin vuonna
1929. Suomalaisen urheilun poliittista jakautuneisuutta ilmentden perus-
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tettiin vuonna 1946 tyoviaen oma mikkelildinen jalkapalloseura, Mikkelin
Pallo-Kissat (MiPK, vuodesta 1984 Mikkelin Kissat/MiKi). Porvarilliset jalka-
palloseurat olivat valtakunnallisesti vahvoilla, mutta Mikkelissa tilanne oli
tasavakinen: 1970-luvulla seka MP ettd MiPK pelasivat yhta aikaa miesten
korkeimmalla sarjatasolla Mestaruussarjassa. Mikkelissd pelattiin useita
kiihkedtunnelmaisia, luokkajaon jannitteita ilmentaneita paikallisotteluita.!
Vuonna 1998 seurat kuitenkin paatyivat yhdistdmaan voimansa ja perusti-
vat kaupungille yhteisen edustusjoukkueen, FC Mikkelin. Seurafuusion tar-
koituksena oli nostaa mikkelildinen seura takaisin miesten jalkapallon paa-
sarjaan. FC Mikkeli tarpoi kolme kautta toiseksi korkeimmalla sarjatasolla,
talousvaikeuksissa ja ilman suurta menestysta. Kauden 2001 jalkeen fuusio
purettiin ja MP:n ja MiKin edustusjoukkueet palasivat jalkapallosarjoihin.
FC Mikkeli oli osa miesten jalkapallon seurakentdan 1990-luvun myl-
lerrysta, jossa seurat ympari Suomen yhdistyivat paikalliskilpailijoidensa
kanssa muodostaen yhteisen seuran. Toiset seurat paattivat fuusion sijas-
ta uudistaa imagoaan nimea vaihtamalla. Fuusioita ja nimimuutoksia oli
tapahtunut myo6s aiemmin suomalaisessa jalkapallossa, mutta ne olivat
erityisen yleisia 1980-luvun lopulta 2000-luvun alkuun.? Vuosien 1988 ja
2002 valilla tapahtui vahintadn 35 seurafuusiota tai uudelleennimeadmista,
joissa osallisena oli vahintaan yksi miesten jalkapallon valtakunnallisissa
sarjoissa tuolla aikavalilld pelannut seura (Taulukko 1).3 lmi6 kosketti niin
pienia kuin suuriakin seuroja. Esimerkiksi vuonna 1985 Suomen kahdella
korkeimmalla miesten sarjatasolla (Mestaruussarja ja I-divisioona) pelan-
neista 24 seurasta kaksitoista, eli tasan puolet, oli osallisena seurafuusios-
sa tai vaihtoi nimensa vuosina 1988-2002. Kutsun naita ajallisesti toisiaan
laheisia fuusioita ja nimenmuutoksia yhdessa termilld "fuusioaalto”.
Millaisia muutoksia fuusioaalto toi tullessaan, miten muutoksia perustel-
tiin, ja miksi FC Mikkelin ohella myds monet fuusiot epdonnistuivat? Avaan
artikkelissa fuusioaallon historiaa ja kontekstualisoin sitd suomalaisen jal-
kapallon ja yhteiskunnan aatteellisiin, tilallisiin ja puhetavallisiin muutok-
siin. Analysoin fuusioiden perusteina kaytettyja taloudellisia ja ajallisia ar-
gumentteja aikansa poliittisten muutosten ja yhteiskunnallisen ilmapiirin
tuotteina. Pertti Alasuutarin mukaan 1980-luvulla kdynnistyi kulttuurinen
ja yhteiskunnallinen muutos, jonka myota eri elamanalueita on enenevissa
maarin kasitteellistetty markkinatalouden ja taloudellisen kilpailun sanas-
tolla. Naita puhetapoja Alasuutari on kutsunut kilpailutalouden puheava-
ruuksiksi. Sami Moisio on taas soveltanut ajatusta kilpailuajattelun leviami-
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Tyyppi Paikkakunta Uusi nimi Vuosi | Perustavat seurat (perustamisvuodet)
Fuusio Vaasa BK-IFK 1988 | ABK-48 (1948), VIFK (1500)

Gnistan (1924), Kiffen (1908), KaPa [1956),
Fuusio Helsinki Helsinki United 1985 | MPS (1548), Pallopojat (1935)

EPS (1970}, EsPa (1988), FC Honka [1975),

HooGee (1980), Espoon Tikka (1969), FC
Fuusio Espoo FC Espoo 1985 | Kasiysi (1989)
Fuusio Culu FC Oulu & FC 1991 1951 | OTP (1946), OLS (1880)
Fuusio Kuopio FC Kuopio 1951 | Koparit (1931), Kuopion Elo (1919)
Nimenmuutos | Pori FC Jazz 1951 | PPT (1934 nimelld Porin Pallo-Toverit)
Fuusio Hameenlinna FC Hameenlinna 1951 | HPK (1929), Pallo-Karpat (1547)
Fuusio Rauma RP-lirot 1352 | Pallo-lirot {1930), Rauman Pallo (1945)
Fuusio Jyviskyld Jil’s 1992 | JyP-77 (1977), JyPK (1952)
Fuusio Lappeenranta FC Lappeenranta 1952 | LaPa (1945), LauTP (1946)
Fuusio Kerava/Tuusula K-UP 1952 | KP -75 (1975, TuPS (1971)
Nimenmuutos | Savonlinna FC Savonlinna 1952 | Savonlinnan Tydvaen Palloseura (1946)
Fuusio Loviisa FC Loviisa 13952 | Loviisan Tor (1509), Loviisan Riento (7)
Nimenmuutos | Seinjoki TP-Seindjoki 1933 | TP-55 (1955)

Rovaniemen Reipas (1307), Rovaniemen Lappi
Fuusio Rovaniemi FC Santa Claus 1953 | (15932)

Vaajakosken Pallo (1937), Vaajakosken Kuchu
Fuusio Vaajakoski FC Vaajakoski 1953 | (1530)
Nimenmuutos | Helsinki FC Kontu Itd-Helsinki 1954 | FC Kontu (1967)
Fuusio Kristiinankaupunki | Sporting Kristina 1954 | Lappfjards Bollklubb (1546), FC Kristiina (1550)
Fuusio Helsinki Atlantis 13955 | FC Norssi (?), Johanneksen Dynamo (1985)
Fuusio Lahti FC Lahti 1956 | Kuusysi (1969), Lahden Reipas (1851/1963)
Fuusio Kuusankoski FC Kuusankoski 1956 | Kumu (1964), PaPe (1946)

Rauma NMKY (?), Rauman Kisa-Veljet (1963),
Fuusio Rauma FC Rauma 1996 | Uotilan TU (1943)
Fuusio Tampere Tampere United 1958 | TPV [1930) (jattaytyi pois), llves {1931/1975)

TIPS [1958), VIS (1970), KoiP5 (1580), PK-50
Fuusio Vantaa AC Vantaa 1958 | (1950), IVU (?)
Nimenmuutos | Kotka Kotkan TP 1958 | KTP {1927 nimelld Kotkan Tydvaen Palloilijat)
Fuusio Mustasaari FC Korshalm 1958 | IF Hoppet (1947), Karpperd FF (?)
Fuusio Mikkeli FC Mikkeli & MiPa 1938 | MP [1929], MiKi (1346 nimella MiPK)

KePS (1932), KPT-85 (1985), Karihaaran Tenho
Fuusio Kemi PS Kemi Kings 1935 | (1910), Visan Pallo ()

HPK (1929), Pallo-Karpat (1947), AC Taysosuma
Fuusio Hameenlinna HIS [junioriseura] 1935 | (1997), Hdmeenlinnan Palloilijat (1564)
Nimenmuutos® | Helsinki FC Jokerit 1935 | PK-35 (1935)
Nimenmuutos | Helsinki FC Jokrut 1935 | FinnPa (1965/1968)
Fuusio Varkaus Warkaus JK 2000 | WP -35 (1935), VarTP (1539)
Fuusio loensuu Jlippo 2001 | Ratanat [1980], JiiPee (1981)
Nimenmuutos® | Vantaa AC Allianssi 2002 | Atlantis (1995)

OPS (1925), Tervarit (1994), OTP (1946), OLS
Fuusio Oulu AC Oulu 2002 | (1880)

Taulukko 1. Lista fuusioista ja nimenmuutoksista miesten huippujalkapallossa 1988-
2002. Alkuperdisten seurojen perustamisvuodet etsitty julkisista ldhteistd mahdolli-
suuksien mukaan. * = myés seuran kotipaikka muuttui

LAHIHISTORIA 1/2026

89



Tutkimusartikkelit

sestd suomalaisen aluepolitiikan historiantutkimukseen. Siind missa aiem-
man aluepolitiikan tavoite oli tasoittaa elintasoeroja Suomen eri alueiden
valilld, 1980-luvun lopulta ldhtien aluepolitiikassa on painotettu alueiden
kilpailukykya ja taloudellista elinvoimaa. Vanhoja rakenteita on murrettu
kilpailukyvyn ja taloudellisen elinvoiman vaalimisen nimissa, mitd Moisio
nimittaa perinteista luopumisen politiikaksi.* Esitan ndiden ajatusmallien
—talouden jaliike-elaman kielen, alueiden valisen kilpailun, ja vanhoista ra-
kenteista luopumisen - ndkyneen myos jalkapallon seurafuusioiden perus-
teluissa. Siten fuusioaaltoa voi tulkita esimerkkina kilpailuvaltion ajatusten
leviamisesta kulttuurin puolelle.®

Urheiluhistorian ndkokulmasta artikkeli auttaa ymmartamaan parem-
min suomalaista jalkapalloseurakenttaa rajusti muokannutta ilmiota. Urhei-
luheijastelee aina aikaansa ja yhteiskuntaansa. Siten jalkapalloseurojen tut-
kimus avaa myos laajempia nakokulmia 1990-luvun historiantutkimukseen.
Jalkapallon fuusiot ndyttavat miten edellisvuosisadan loppupuolen muutok-
set — kylmén sodan pdattyminen ja "historian loppu”, markkina-ajattelun
voittokulku, kaupunkeja painottanut aluepolitiikka - vaikuttivat arkisella
mutta tunne-elamalle ja identiteetille tarkealla elaméanalueella.

Artikkelin aluksi kytken aiheen urheiluhistorian ja 1990-luvun tutki-
mukseen seki kuvailen fuusioaaltoa ja sen urheilutaloudellista konteks-
tia. Taman jalkeen hahmottelen fuusioaaltoa ajaneita talouteen ja aikaan
liittyvid argumentteja seka keinoja, joilla fuusioiden ja nimenmuutosten
kaltaisia radikaaleja toimenpiteita yritettiin tehda yleisolle hyvaksyttaviksi.
Lopuksi keskityn fuusioaallon haasteisiin seka tapauksiin, joissa fuusioaal-
lon argumentteja ei hyvaksytty. Tapaustutkimuksenani on alussa esitelty
mikkelildisen jalkapallon fuusio, mutta nostan esiin runsaasti myds muita
esimerkkeja. Keskityn erityisesti seurafuusioihin ja kasittelen nimimuu-
toksia lyhyemmin. Tutkimus pohjaa arkistolahteisiin ja aikalaismediaan.
Tarkeimmat arkistoldhteet ovat Suomen Palloliiton (SPL) kokouspoytakir-
jat ja kirjeenvaihdot Urheiluarkistossa seka MP:n asiakirjat Elinkeinoela-
man keskusarkistossa. Lisaksi hydodynndn Kansalliskirjaston digitoituja
sanomalehtikokoelmia ja etenkin mikkelildisen maakuntalehti Lénsi-Sa-
von artikkeleita. Olen etsinyt artikkeleita avainsanahaulla sekd selaamalla
digitoituja nakoislehtia. Nojaan historiantutkimuksen perusmenetelmiin:
lahdekritiikkiin, lahteiden ja ilmion kontekstualisointiin aikansa yhteis-
kuntaan ja kulttuuriin, seka kirjoittamalla tapahtuvaan paattelyyn.® Ana-
lysoin miesten jalkapallon fuusioaaltoa lajin sisdisten kriisien, eli sen valit-
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toman asiayhteyden, ohella 1990-luvun poliittis-taloudellisten muutosten
ja aikakauden puhetapojen valossa.

Urheilututkimus ja 1990-luvun historia

Historioitsijat ovat viime vuosina kiinnostuneet 1990-luvun uudelleentul-
kinnasta: sen sijaan etta 1990-luvun taite ndhtaisiin hetkena jolloin Eu-
roopan historia kdantyi nykypaivaksi, on haluttu kriittisesti tutkia myds
1990-luvulle ominaisia ja erityisia kehityksia.” Haasteeseen on tartuttu niin
Suomessa, Pohjoismaissa kuin esimerkiksi Iso-Britanniassakin.® Naissa
1990-luvun historian uudelleentulkinnoissa urheilua on kasitelty muista-
misen tutkimuksen nakokulmasta eika niinkaan silta kantilta, miten myos
urheilu ja sen rakenteet muuttuivat tuolla vuosikymmenella.° Urheiluhis-
torian piirissd 1990-luku on kuitenkin jo tunnistettu suurten mullistusten
aikakaudeksi. Kaupallistumisen eteneminen muokkasi urheilun raken-
teita niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.'® Rahan ja markkinoiden
suurentuvaa merkitysta jalkapallossa on kontekstualisoitu laajempiin
yhteiskunnallisiin kehityskulkuihin muun muassa uusliberalismin kasit-
teen avulla, mika on myo6s muille historian aloille tuttu tulkintakehikko.

Urheilun muutoksia voidaan kasitteellistdd uusliberalismin ohella, tai
sijasta, myos enemman urheilututkimuksesta ja huippu-urheilun omas-
ta toimintalogiikasta kumpuavilla termeilld. Hannu Itkosen mukaan
suomalainen urheiluseurakentta on eriytynyt vahvasti 1900-luvun lop-
pupuolelta ldhtien: seurojen intressit, tavoitteet ja toimintalogiikat ovat
kasvaneet toisistaan erilleen. Toiminnassaan urheilullista menestysta ja
taloudellista tulosta priorisoivia seuroja Itkonen kutsuu "julkisuus-mark-
kinallisiksi seuroiksi”. Niiden ominaispiirteisiin kuuluvat muun muassa
seuratoiminnan riippuvuus julkisuudesta ja markkinoista, liike-elaman
toimintamallien hyddyntaminen, seuran toiminta-alueen optimointi seka
organisaatiomuutokset.!?

Seurakentdn eriytymisen lisdksi fuusioaalto limittyy ajallisesti 1900-lu-
vun jalkipuoliskolla alkaneeseen ammattilaisuuden sallimiseen jaammat-
timaistumiseen suomalaisessa miesten jalkapallossa. Samankaltaisia ka-
sitteitd on syytd avata. Urheilu jakautui 1900-luvulla amat60ri- ja ammat-
tilaisurheiluun. Amatooriurheilussa rahapalkkiot olivat kiellettyja —joskin,
riippuen lajista, usein yleisid. Suomalaisessa miesten jalkapallossa pelaa-
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jille oli maksettu erindisia rahallisia korvauksia jo aiemmin, mutta vuon-
na 1978 SPL salli ammattilaisuuden myos virallisesti poistaessaan kilpai-
lusaannoistddn amatooriyttd sddnnelleet kohdat.®® Ammattimaistumisella
on viitattu toisaalta urheilutoimijoiden siirtymaan amatooriydesta kohti
ammattilaisuutta, toisaalta toiminnan laadun kohentumiseen ja toimijoi-
den tavoitteelliseen asenteeseen taloudellisesta asemasta riippumatta.**
Esimerkiksi pelaaja voi harjoitella ammattimaisesti-tosissaan, tavoitteel-
lisesti, asiantuntemukseen nojaten — saamatta palkkaa ja siten olematta
ammattilainen. Suomalainen (miesten) huipputason joukkueurheilu on
enenevissa maarin ammattimaistunut 1900-luvun loppupuolelta lahtien
niin yksil6-, organisaatio- kuin systeemitasollakin.® "Julkisuus-markkinal-
lisuus” ja "ammattimaistuminen” tarjoavat urheiluun keskittyvaan paikal-
listason tapaustutkimukseen kasitteellisia tyokaluja, jotka mahdollistavat
tarkemman ja konkreettisemman tarkastelun olematta kuitenkaan ristirii-
dassa uusliberalismin tai muiden abstraktimmin yhteiskunnan muutosta
kuvaavien tulkintojen ja kasitteistojen kanssa.

Suomalaisessa urheiluhistoriallisessa tutkimuksessa urheiluliikkeen
yhdentymista - eli poliittisesti jakautuneiden keskusjarjestojen (porvaril-
linen SVUL, tyovaen TUL) korvautumista aatteellisesti sitoutumattomalla
keskusjarjestolla - on tutkittu niin TUL:n kuin SVUL:n nakokulmista nii-
den omissa historiateoksissa. Keskusjarjestot olivat pyrkineet ajoittain
tuomaan kansallista urheilua saman katon alle jo vuosikymmenten ajan,
padosin tuloksetta. 1990-luvun onnistunutta yhdentymista vauhdittivat
SVUL:n nopeasti karjistyneet talousongelmat.'® Siten urheiluliikkeen yh-
dentyminen oli seurausta niin pitkdaikaisista poliittisista muutoksista kuin
akuuteista taloudellisista syistd. Saman voimme olettaa patevian myos jal-
kapallon seurafuusioihin.

Seurafuusiot yhdentymisen paikallisina ilmentymind ovat saaneet vain
vahdn huomiota. Hannu Itkonen on tutkinut varkautelaisia urheiluseuro-
javiitaten lyhyesti Varkauden jalkapallon seurafuusioon 2000-luvun alus-
sa.”” Fuusioita on myos kasitelty erdissa pro gradu -toissa.'® Fuusioita olisi
syyta tutkia enemman, silla niiden avulla voimme tarkastella 1990-luvun
muutosten vaikutusta identiteetteihin paikallisella tasolla. Jalkapalloseu-
rat ovat usein yhteisonsa symboleja ja seurojen nahdaan olemuksellaan ja
pelityylillaan ilmentavan yhteisonsa piirteita ja arvoja.* Eric Hobsbawmia
mukaillen abstrakti kuviteltu yhteiso, oli se kansa tai kaupunki tai muu
ryhma, tuntuu todellisemmalta sen ruumiillistuessa ja henkildityessa yh-
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teentoista jalkapalloilijaan.?’ Samalla niista tulee yhteis6jen identiteetin
rakennuskappaleita — karjistaen, jos kuuluu tiettyyn ryhmaan, on tietyn
seuran kannattaja.?* Suomen kontekstissa Seppo Aalto on tulkinnut jaa-
kiekon kasvavan yleisonsuosion kaupungistumisen sivutuotteeksi. Maalta
kaupunkiin muuttaneet identifioituivat uuteen asuinpaikkaansa urbaanin
jamodernin jaakiekon kautta heikentaen maaseutuun liitetyn pesapallon
suosiota.?? Siten yhteiskunnalliset muutokset saattoivat muokata myos
seurojen kannattajakuntaa. Toisaalta, brittildistd fanitutkija Chris Stonea
mukaillen, alati kiihtyvassa ja muuttuvassa maailmassa jalkapallo tarjoaa
pysyvyytta ja turvaa yksilon identiteetille. Jalkapallosarjat toistuvat vuo-
sittain samankaltaisina rytmittden aikaa ja tayttden ihmisten arkea. Ta-
pahtuipa mita tahansa, jalkapallon jatkuvuuteen voi luottaa.? Vaikka jal-
kapallo ei ole Suomessa kulttuurillisesti samassa asemassa kuin Englan-
nissa, samat perusperiaatteet patevat. Fuusioissa urheiluun kohdistuvat
muutospaineet ja urheilun kirjoittamattomat kulttuurilliset sidnnot ovat
ristiriidassa. Fuusiot ja nimenmuutokset olivat radikaaleja toimenpiteita,
ja sen takia niiden yleistyminen 1990-luvulla on mielenkiintoista myos
muun kuin urheiluhistorian nakokulmasta.

Myos kansainvalisessd urheiluhistoriallisessa tutkimuksessa seurafuu-
sioita on ilmi6na tutkittu vain vahan. Yksi harvoista historiallisista seurafuu-
sioiden tutkimuksista on Vic Duken ja Roland Rensonin analyysi belgialaisen
jalkapallon historiasta. Duke ja Renson korostavat, ettd vaikka seurafuusioi-
ta usein perustellaan taloudellisilla seikoilla, ovat urheilun talousongelmat
usein kroonisia. Niinpa talousargumentti voidaan esittda mina hetkena hy-
vansd, mutta fuusioita tapahtuu silti enemman tietyissa ajoissa ja paikois-
sa. Belgialainen yhteiskunta oli perinteisesti "pilarisoitunut” — eri eldmén-
alueilla olivat rinnakkaiset mutta erilliset katoliset, liberaalit ja sosialistiset
instituutiot. My0s jalkapalloseurat edustivat yleensa jotain pilaria. Duken ja
Rensonin mukaan seurafuusiot yleistyivat Belgiassa 1900-luvun jalkipuolis-
kolla yhteiskunnan "depilarisaation” sivutuotteena. 1900-luvun alussa ka-
toliseen, liberaaliin, tai sosialistiseen yhdistyskenttaan kiinnittyneet seurat
alkoivat enenevissd médrin ratkoa talousongelmiaan fuusioitumalla paikal-
liskilpailijoidensa kanssa kielen (flaami vai ranska) korvatessa politiikan ja
uskonnon belgialaista yhteiskuntaa maarittavana jakolinjana.?* Ehdotan,
ettd Suomen tilannetta voidaan tulkita samassa hengessa. Osin fuusioaal-
to oli ammattimaistumisen, julkisuus-markkinallistumisen ja urheilun ta-
lousongelmien tuote. Silti 2020-luvulla suomalainen jalkapallo painii edel-
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leen talousvaikeuksissa, mutta fuusiot ovat huomattavasti harvinaisempia.
Siksi miesten jalkapallon rakenneuudistukset 1990-luvun Suomessa tulee
kontekstualisoida aikakautensa muihin kehityksiin.

Fuusioaallon yleiskuva

Tyypillisesti seurafuusiossa perustettiin uusi seura (eli yhdistys), joka otti
hallintaansa fuusioituvien seurojen korkeimmalla sarjatasolla pelaavan
miesten edustusjoukkueen. Muut fuusioituvien seurojen edustusjoukkueet
joko siirtyivat myos uudelle yhdistykselle, jatkoivat "vanhojen” seurojen
alaisuudessa tai ne lakkautettiin. Usein my0ds vanhimmat juniori-ikaluo-
kat siirtyivat uudelle seuralle muiden ikdluokkien jaddessa vanhoille seu-
roille. Fuusioaalto koski siten etenkin aikuisten miesten huipputason jal-
kapalloa. Nimenmuutosten yhteydessa oli tavanomaista, ettd myos junio-
rijoukkueiden nimet muuttuivat.

Hallinnollisten muutosten ohella fuusioaaltoa voi tarkastella maantie-
teellisind ja aatteellisina muutoksina. Usein fuusioissa yhdistyivat yhden
kaupungin tai kunnan parhaat tai parhaimpiin lukeutuvat seurat - ku-
ten FC Mikkelin tapauksessa tai Lappeenrannassa vuonna 1992 Lappeen-
rannan Pallon ja Lauritsalan Tyovaden Palloilijoiden yhdistyessa FC Lap-
peenrannaksi. Ndissd fuusio yhdisti seurojen vilille jaetun maantieteel-
lisen alueen. Sama trendi nakyi nimenmuutoksissa: kun Tornavan Pallo
-55 muutti nimensa TP-Seindjoeksi, se ulotti itsensa nimitasolla Tornavan
kaupunginosasta koko kaupunkiin. Joskus, kuten Helsinki Unitedin ja FC
Kuopion kohdalla, fuusio kokosi pienemmistd seuroista vastavoimaa kau-
pungin valtaseuralle.

Monessa fuusiossa, kuten Mikkelissd, oli mukana porvarillisen ja tyo-
vaenurheilun edustaja. Talloin voidaan puhua aatteellisesta muutoksesta.
Oulussa luokkarajoja ylitettiin Oulun Ty6vaen Palloilijoiden ja Oulun Luis-
tinseuran yhdistymisessd FC Ouluksi. Teollisuuskaupunki Varkaudessa
puolestaan Warkauden Pallo -35 ja Varkauden Tyovden Palloilijat perusti-
vat yhdessa Warkauden Jalkapalloklubin. Uudet nimet valttivat mielleyh-
tymaa tyovaenurheiluun. Sama nakyi nimenmuutoksissa: Savonlinnan
Tyovaen Palloseura muutti nimensa FC Savonlinnaksi ja Porissa Porin Pal-
lo-Toverit brindasi itsensd musiikkifestivaaliin viitaten FC Jazziksi. Toi-
sinaan muutokset olivat hyvin hienovaraisia: kaupunkinsa ykkosseura

94 LAHIHISTORIA 1/2026



Uudet seurat uuden ajan vaatimuksiin

Kotkan Tyovden Palloilijat (KTP) muutti nimensd vuonna 1998 muotoon
Kotkan TP, sailyttaen kolmikirjaimisen lyhenteen mutta poistaen suoran
viittauksen tyovaenurheiluun.?

Ajallisesti fuusioaalto limittyy suomalaisen miesten jalkapallon ammat-
timaistumisen kanssa. Jalkapalloilijoille oli maksettu erindisia rahallisia
korvauksia ja etuja jo 1950-luvulta lahtien.?® Virallisesti ammattilaisuu-
desta ja siten avoimesta palkanmaksusta tuli sallittua vuonna 1978 SPL:n
poistettua amatooriytta koskevat kohdat kilpailusaannoistaan. Kaytan-
nossda ammattilaisuudesta tuli normi kaikkien pelaajien kohdalla miesten
paasarjatasolla vasta 2000-luvun alussa - prosessi eteni hitaasti.?” Silti me-
nestyksen tavoittelu rahaa kayttamalla muuttui helpommaksi, koska hyvia
pelaajia saattoi hankkia rahalla entista avoimemmin. Ammattimaistumi-
seen ei valttamatta ollut varaa. SPL piti 1980-luvulla seka seurojen heik-
koa taloustilannetta ettd resurssien puutetta "puoliammattilaismaiseen
harjoitteluun” siirtymisessa erdina jalkapallon suurimmista ongelmista.?®
Muutakin suomalaista urheilua vaivasi taloudellinen epasuhta edustusta-
son kulujen ja siitd saatavien katsoja-, mainos- ja myyntitulojen riittamat-
tomyyden valilla.?® Vaikka vain paasarjatasolla saattoi edes haaveilla koko
pelaajiston tiysammattilaisuudesta, valuivat pddsarjaseurojen toiminta-
tavat myos alemmille tasoille.?* Pienemmat seurat hankkivat yksittaisia
(puoli-)Jammattilaisia parantaakseen menestysmahdollisuuksiaan, mika
lisasi heidan kilpakumppaniensa kiusausta toimia samoin. Syntyi hanka-
lasti katkeava kierre, ja seurat velkaantuivat. 1990-luvun lama pahensi ti-
lannetta entisestadn.? Seurat eivat aina maksaneet sovittuja palkkoja pe-
laajilleen.?? Talvella 1992 paidsarjaa hallinnoinut yhdistys kehotti paasarja-
seuroja leikkaamaan pelaajien palkkoja kahdellakymmenella prosentilla.

Myos Mikkelissa kaupungin paaseurat kayttivit rahaa menestysta jah-
datessaan. Seurat esimerkiksi pestasivat ulkomaalaispelaajia, jotka saivat
vaistamatta jonkinlaista taloudellista korvausta seuralta.3* Tallainen am-
mattimaistumisprosessi pelaajiston saralla kasvatti kuluja, vaikka seuran
taloustilanne saattoi olla valmiiksi epavakaa. MiPK oli viimeiseen, vuoden
1981 paasarjakauteensa mennessad kerryttanyt 160 000 markan velat. Yh-
distettynd huonoihin peliesityksiin se myo6tavaikutti seuran konkurssiin
vuonna 1984. Tuolloin mikkelildisseurat eivat kuitenkaan fuusioituneet,
vaan MiPK:n jatkajaksi perustettiin Mikkelin Kissat (MiKi).*®* Kaupungin
valtaseura, porvarillinen MP, ajautui sekin talousvaikeuksiin 1990-luvul-
la. Vaikka MP oli padsarjassa mitaleilla vield vuosina 1990 ja 1991, lama

LAHIHISTORIA 1/2026 95



Tutkimusartikkelit

vaikutti myds sen talouteen ja pakotti seuran ottamaan vuonna 1992 mer-
kittavan pankkilainan velvoitteidensa hoitamiseksi.** Seuraavana vuonna
MP:n johtokunta totesi seuran maksuvalmiuden erittdin huonoksi.3” MP ja
MiKi sopivat vuonna 1994 tyonjaosta: edustusjoukkuetasolla MP pyrkisi
pysymaan padsarjassa, ja MiKi ei haastaisi kilpakumppaniaan vaan tyy-
tyisi tavoittelemaan paikkaa toiseksi korkeimmalla tasolla.?® Fuusiota ei
silti toivottu. Lehdistolle MP:n puheenjohtaja korosti tarkan taloudenpi-
don merkitysta "ettei seuran nimi ole pian joku FC Mikkeli”.3® Fuusioon
silti paddyttiin parin vuoden kuluttua: vuonna 1997 seurojen puheenjoh-
tajat aloittivat epaviralliset keskustelut edustusjoukkueiden yhdistami-
sestd.*? Edustusjoukkueiden fuusiosta sovittiin lopulta joulukuussa 1998
—juniorijoukkueet jatkoivat padosin vanhojen seurojen alaisuudessa.*

Fuusiot keinona tehostaa resurssien kayttoa

Fuusion kaltaiselle radikaalille toimenpiteelle tarvittiin vahvat perustelut.
Koska jalkapalloseurat karsivat jatkuvasti talousvaikeuksista, oli luonte-
vaa, ettd fuusioita perusteltiin usein taloudellisilla seikoilla. Mikkelildinen
maakuntalehti Lansi-Savo otti vahvasti kantaa MP:n ja MiKin fuusion puo-
lesta paakirjoituksessaan 10. joulukuuta 1997 kehuen fuusioaikeita vas-
tuuntuntoisiksi ja viisaiksi. Padkirjoituksessa pidettiin selvana, etta uusi
seura —jolle paakirjoitus kaavaili nimea FC Mikkeli - olisi vakaalla pohjal-
la. Mikkelin kokoinen kaupunki oli kirjoituksen mukaan riittavan suuri
vain yhdelle padsarjaseuralle. MP:n ja MiKin pelaajat yhdistava joukkue
voisi nousta paasarjaan, mika auttaisi sponsorihankinnassa. Yksi yhtei-
nen huippuseura herattdisi suurempaa kiinnostusta kuin kaksi erillista
alemmilla sarjatasoilla.*? Siten yhdistetty seura olisi seka urheilullisesti
ettd taloudellisesti vahvempi yksikko kuin edeltdjansa. Lehdelld oli ehka
vihia mikkelildisen liike-elaman vaikuttajien mielipiteista. Fuusion jal-
keen FC Mikkelissd mukana olleet henkilot kertoivat "useiden liikeyritys-
ten” toivoneen "rationalisointitoimenpiteitd” kaupungin jalkapallossa, eli
yhta yhteistd edustusjoukkuetta.** Kahden kituuttelevan seuran sijasta
tukijat halusivat yhden elinvoimaisen joukkueen.

Vastaavia argumentteja esitettiin ympari Suomea niin julkisuudessa
kuin yksityisissa yhteyksissa. Esimerkiksi kahden lappeenrantalaisseuran
kaavaillessa yhdistymista vuonna 1990 ne perustelivat aikeitaan SPL:lle
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fuusion taloudellisilla eduilla, sitd kautta muodostuvalla mahdollisuudel-
la nousta paasarjatasolle seka paikallisen liike-elaman esittamilld yhdisty-
mistoiveilla.** Kuopiossa taloudellisia fuusiovaatimuksia jouduttiin hivenen
muokkaamaan, silla kaupungin johtava seura KuPS ei ollut mukana yhdis-
tymiskaavailuissa. Niinpa kaupungin kakkos- ja kolmosseurojen Koparien
ja Elon fuusiota perusteltiin silld, ettd seurat eivat erillddn kykenisi pyorit-
tamaan huipputason edustusjoukkueita, mutta resurssinsa yhdistamalla
nevoisivat tuoda kuopiolaiseen jalkapalloon tervetta kilpailua.** Huippu-ur-
heilussa tavoiteltiin menestystd, ja ammattiurheilussa menestys oli sidok-
sissa taloudellisiin resursseihin: voimat yhdistava fuusioseura saavuttaisi
suurempaa menestystd, mika jo itsessddn lisdisi resurssien maaraa enti-
sestdaan. Korkeimmalla kansallisella tasolla rahat saattoivat teoriassa tulla
ulkomailta. Lahtelaisen maakuntalehti Eteld-Suomen Sanomien toimittaja
kannatti suunniteltua Lahden seurafuusiota ajatuksella, ettd yhteinen lah-
telaisseura voisi menestya jopa eurooppalaisissa seurajoukkueturnauksissa
ja siten ratkaista lahtelaisjalkapallon talousongelmat. Kaytanndssa yhtalo
ei olisi kenties ndin simppeli, toimittaja myonsi - mutta "silkkaa tyhmyytta
olisi olla yrittdmatta”.*

Seurojen kasitteellistiminen ja analysointi teollisuudesta tai taloudes-
ta tutuilla termeilld ei ollut fuusion puolestapuhujien yksinoikeus. Kalevi
Heinild, liikuntasosiologi ja kaupallistuvan huippu-urheilun ankara krii-
tikko, kuvasi seuraorganisaatioiden toimintaa vuonna 1991 seuraavasti:

Tuotantolaitosten tapaan liikuntaseurojenkin toiminnassa on kysymys tuotta-
vuudesta, mikd madritellddn kuitenkin liikuntasaavutuksina, kilpailumenestyk-
send tai osallistumisaktiivisuutena. Tuotantoa sddtelevat tuotantopanoksina tun-
netusti mm. pddoma, tyd, luonnonvarat ja kilpailutilanteessa korostunut tietotai-

to. Liikuntaseurojenkin tuotanto ja toimivuus perustuvat samoihin panoksiin.*

Myos urheiluseura oli siten tuotantotaloudellinen yksikko. Urheilun kau-
pallistuessa ja ammattimaistuessa seurojen vilinen urheilullinen kilpai-
lu oli helppo rinnastaa taloudelliseen kilpailuun: seura, jolla oli eniten
resursseja ja osaamista kayttaa niitd tehokkaasti tuotti parhaat urheilu-
suoritukset. My0s jalkapallo itsessaan oli tuote, joka kilpaili muita lajeja ja
viihdemuotoja vastaan. Esimerkiksi jo vuonna 1983 SPL:n seurajalkapalloa
késittelevassd raportissa kerrottiin, ettd "[y]leison kannalta tuote [ottelu ja
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pelaaja] ei ole kilpailukykyinen”.*® Seurat olivat tuotantolaitoksia, joiden
lopputuotteita olivat jalkapallopelaajat ja -ottelut.

Taloudellisen kasitteellistimisen kanssa yhteen sopi liike-eldméan osaa-
misen korostus. SPL jarjesti 1990-luvun alussa paasarjaseuroille markki-
nointikilpailun. Kisassa oli lukuisia kategorioita liittyen markkinoinnin eri
aspekteihin, ja jokaisen voitosta jaettiin rahaa. Eraassa kategoriassa pal-
kittiin toimenpiteet, joilla oli hankittu seuralle lisda faneja, joita kutsuttiin
kilpailuohjeissa "uskollisiksi asiakkaiksi”.*® Pidsarjaa hallinnoinut Jalkapal-
loliiga ry jarjesti vuonna 1995 kaikille padsarjaseuroille "ammattimaisen
jalkapalloilun kehittdmisohjelman” eli konsulttiyhtié Mercurin jarjestdméan
koulutuksen. Myds MP:n johtoa osallistui koulutukseen. Ohjelman tavoit-
teena oli "antaa seuroille kdytdnnon tyokaluja, jotta niiden toiminta olisi
samoin kriteerein jarjestetty kuin hyvin toimivassa yrityksessi”. Seurojen
tuli miettid omaa "liikeideaa” seka sitd, "miten kilpaillaan = miten olem-
me parempi kuin muut vaihtoehdot (esim. muut lajit)”.>° Seuroja autettiin
suuntaamaan markkinointiaan liikeideansa mukaiseksi, mika auttoi luo-
maan "myyntiargumentteja nykyisia ja uusia sponsoreita ja katsojia koh-
taan”; myyntia yrityksen ja asiakkaan vilisend prosessina esiteltiin myos
kattavasti.* Ratkaisut jalkapallon ongelmiin 16ytyivat yrityselamastd, mika
teki argumentit fuusioista liiketoiminnallisesti rationaalisina toimenpi-
teina uskottavammiksi. Heti perustamisensa jalkeen FC Lahden taustois-
ta kerrottiinkin seuraa johdettavan kuin liikeyritysta.>? Jalkapallo seurasi
tassd suhteessa aikansa johtamiskeskustelua: Suomen julkista sektoria oli
jo1970-luvulta lahtien pyritty tehostamaan ja virtaviivaistamaan liike-ela-
man oppeja hyodyntamalld, kansainvalisten uuden julkisjohtamisen (new
public management) trendien mukaisesti.>® Urheilu ja kolmas sektori eivat
valttyneet vastaavalta retoriikalta ja muutoksilta.

Konkreettisesti liike-elaméan oppeja haettiin jalkapallossa esimerkik-
si perustamalla paikallisen liike-elaman vaikuttajista koostuvia neuvot-
telukuntia, jotka koottiin nopeasti niin FC Mikkelin, FC Lahden kuin FC
Lappeenrannan ympadrille.>* FC Mikkelin neuvottelukuntaan valittiin 39
henkiloa, padosin paikallisia yritysjohtajia seka alueella tunnettuja merk-
kihenkil6ita.>> Neuvottelukunnan tehtaviaksi asetettiin jalkapallomyontei-
senilmapiirin rakentaminen Eteld-Savossa-kaytannossa taman voinahda
sponsorien houkutteluna.’®

Urheilun viihteellistdiminen, tuotteistaminen, ja kasitteellistaminen lii-
ke-eldmaksi ei itsessddn ollut uutta suomalaisessa urheilussa—etenkin jadkiek-
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ko oli talla saralla edelldkavija.”” Urheilun puhetavat muuttuivat vastaavalla
tavalla markkinoiden suuntaan myos kansainvalisesti.”® Hannu Itkosen mu-
kaan "[h]uippu-urheilun seuratoiminnan yrityksellistyessd johtamismenetel-
matkin on tietenkin lainattu suurelta osin yritysmaailmasta”.>® Laajemmassa
tarkastelussa kasitteellistys yhdistyy Pertti Alasuutarin havaintoon 1980-lu-
vulla kdynnistyneesta puhetavallisesta muutoksesta, kilpailutalouden pu-
heavaruudesta, jossa talouden ja liike-elaméan termeja kaytetdan kuvaamaan
ja analysoimaan mita moninaisimpia elamaéan ja yhteiskunnan osa-alueita.®
Fuusioaallossa naitd diskursseja hyddynnettiin korostamalla, miten yksiseura
saisi kayttoonsa suuremmat resurssit. Yhdistettyna aikakauden arvostettui-
hin bisnesoppeihin seura voisi parjata edeltijiddn paremmin niin taloudelli-
sessa kilpailussa kuin kentalla.

SPLloi myo0s aktiivisesti tilaa liike-eldmalle jalkapallossa. Seurojen taytyy
yha olla yhdistysmuotoisia, mutta 1990-luvulla herasi keskustelua joiden-
kin seuratoimintojen yhtioittdmisestd. Ottaen mallia muista Pohjoismais-
ta sekd suomalaisesta jaakiekosta SPL paatti vuonna 1999 sallia yhtioiden
hallinnoida seurojen edustusjoukkueita. Seuran sarjapaikka kuului yhdis-
tykselle, mutta sarjapaikalla pelannut edustusjoukkue oli yhtion kasissa.
Taltakin osin jalkapallo muistutti muuta pohjoismaista yhdistyselamaa,
jossa vuosisadan loppupuolella kolmas sektori omaksui enenevissa maa-
rin yksityisen sektorin toimintamalleja seka lisdsi palkatun henkiloston
maaraa ja merkitysta.®? On syyta korostaa, etta kaupallistuneen urheilun
toimintatavat omaksuttiin myos tyovaenseuroissa. Esimerkiksi tyoviaen-
seurat TPV ja KTP olivat ensimmaisten joukossa siirtamassa edustusjouk-
kueitaan yhtididen hallintaan sen tultua mahdolliseksi.%

Jalkapallomaantieteen rationalisoinnin hyddyt ja haasteet

Fuusiot ja nimenmuutokset muokkasivat usein paikallista jalkapallomaan-
tiedettd, kun aiemmin jakautuneen alueen tuli yhdistya yhden seuran taak-
se. Fuusion kannattajat nakivat tallaisessa muutoksessa paljon mahdolli-
suuksia. Edelld mainitussa Linsi-Savon padkirjoituksessa huomautettiin
Mikkelin olevan maanlaajuisesti tunnettu lahinna paamajakaupunkina,
musiikkijuhlistaan seka jalkapallosta. Fuusio olisi osoitus, ettd "urheiluvaki
tekee oman osansa Mikkelin aseman vahvistamiseksi” sen tunnetuimmas-
salajissa.®* Fuusio nahtiin siten koko Mikkelin asiana: kyse ei ollut vain jal-
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kapallosta vaan my6s maakuntakaupungin nakyvyydesta kansallisella ta-
solla. Olikin luontevaa, ettd koko alueen resursseja hyodyntava seura myos
edustaisi aiempaa laajempaa aluetta.

Mikkelin kaupunki suhtautui suopeasti fuusioon ja tuki toisella sarja-
tasolla pelannutta FC Mikkelid noin sadalla tuhannella markalla vuodessa.
Summa oli sama kuin mita MP oli saanut sen pelatessa padsarjassa, vaikka
yleensad tukisumma riippui sarjatasosta—ylempana pelaava seura sai enem-
manrahaakuin alempana. Siten FC Mikkelia tuettiin suhteessa edeltdjaansa
avokatisemmin.® Mikkelin kaupunki selitti tukipaatosta silla, etta "jalkapal-
lolla on Mikkelille tietty julkisuusarvo” jalaji edusti “omalta osaltaan mikke-
lilaistd kaupunkikulttuuria.”®®* Kaupungin intresseihin ei kuulunut vanhan
seurajaon yllapito, sen sijaan yksi yhteinen seura saattoi toimia koko kau-
punkiseudun kansallisena kayntikorttina. 1990-luvulla valtio ja kunnat al-
koivat entista enemmaén nahda kulttuurielaman - teatterit, museot, orkes-
teritja niin edelleen —seka tyokaluna oman tunnettuuden nostamiseksi etta
suurelle yleisolle myytavana tuotteena. Taloudellisesta kannattavuudesta
ja laajasta kysynnasta tuli paattajille kulttuurin laadun mittari.#” Urheilu-
kin voitiin valjastaa kaupungin julkikuvan kiillottamiseen. Pisimmalle rin-
nastus vietiin Porissa, jossa paikallinen tyovdenseura PPT muutti nimensa
FC Jazziksi osana markkinointiyhteisty6ta kaupungin musiikkifestivaalin
kanssa. Yhteistyollad ja nimenvaihdoksella oli my6s Porin kaupungin tuki.®®

Itkosen mukaan "julkisuus-markkinalliset” seurat pyrkivit optimoi-
maan markkina-alueensa. Tatd aluetta laajennettiin usein kotipaikkakun-
nan ulkopuolelle.®® MP:n johto oli vuonna 1996 sisdisessa kehitysseminaa-
rissaan nahnyt tulevaisuuden mahdollisuuksinaan yleiso- ja sponsoripoh-
jansa laajentamisen Savosta muualle Itd-Suomeen visioiden tilannetta,
jossa MP olisi Itd-Suomen ainoa padsarjaseura.’”’ Kaupungin yhdistavalle
fuusioseuralle maakunnallinen rooli oli vield luontevampi, joten myds FC
Mikkelista kaavailtiin Eteld-Savon taijopa Itd-Suomen jalkapallon lippulai-
vaa. Esimerkiksi Linsi-Savon edella mainitussa paakirjoituksessa todettiin,
ettd mikkelildiselle fuusioseuralle olisi tilausta nimenomaan Itd-Suomen
edustajana padsarjatasolla.” Fuusion toteuduttua eras toimittaja ehdotti,
ettd FC Mikkeli pelaisi joitain kotiotteluitaan esimerkiksi Savonlinnassa
korostaakseen asemaansa koko Eteld-Savon seurana; savonlinnalainen
jaakiekkoseura voisi vastineeksi pelata otteluita Mikkelissd. Savolaisessa
lentopallossa vastaava, vaihtuvien kotiottelupaikkakuntien jarjestely oli
jo kaytossa. Tallainen "voimavarojen keskittdminen” oli kirjoittajan mu-
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kaan "yksi suurimmista mahdollisuuksista Eteld-Savossa, niin urheilun
kuin muunkin eldmaén saralla.””

Konkreettisella tasolla voimavarojen keskittaminen saattoi tarkoittaa esi-
merkiksi alueen parhaiden juniorien ohjaamista maakunnan lippulaivaan.
Jos jalkapallo on ammattiurheilua, on juniorijalkapallo ammattilaisuuteen
johtavan urapolun alku.” Oli mahdollista kuvitella alueellinen arvoketju,
jossa paikalliset junioriseurat jalostivat nuoria alueen ammattijalkapallon
edustajalle.” Tallaista toimintaa kaavailtiin esimerkiksi Helsinki Unitedissa:
juniorit pelaisivat fuusion muodostaneiden seurojen alaisuudessa, ja heista
parhaat nousisivat lopulta Helsinki Unitediin, seurojen yhteiseen edustus-
joukkueeseen.” Tampere United halusi vastaavasti tarjota pirkanmaalaisille
reitin ammattilaisuuteen.” Pienet paikallisyksikot jalostivat junioriurhei-
lijoita maakuntansa ykkosedustajille, jotka mittelivat kansallisilla markki-
noilla menestyksesta.

Ajatus resurssien keskittdmisestd aluetta kansallisessa kilpailussa edus-
tavalle lippulaivalle muistuttaa Sami Moision havainnoimaa Suomen ti-
lallista muutosta 1980- ja 1990-luvuilla. Aiemman aluepolitiikan tarkoi-
tus oli kaventaa elintasoeroja keskittymalla etenkin haja-asutusalueisiin.
Viimeistaan 1990-luvulla siirryttiin hajautettuun kilpailuvaltioon, jossa
Suomi tilallisesti kasitettiin joukoksi keskenaan ja, etenkin vuoden 1995
EU-jasenyyden jalkeen, myods kansainvalisesti kilpailevia kaupunkiseu-
tuja.” Kaupungit olivat taloudellisen kehityksen keskitssd, ja "kaupun-
kiseutujen kilpailukyvystd muodostui alueellisen kehittamispolitiikan
ydintavoite.””® Hajautettu kilpailuvaltio on johtanut myos keskittimiseen
tehokkuuden, kilpailun, osaamisen kehittamisen ja kansainvalisyyden ni-
missa. Kuntatasolla tdma on johtanut myos kuntaliitoksiin.” Jalkapallossa
alueen ykkosseuran kilpailukyky kansallisessa urheilussa oli prioriteetti,
jolla saattoi perustella seuraliitoksia. Kilpailuvaltiossa jalkapallomaantie-
de tuli rationalisoida.

Fuusioiden kohdalla alueellisen edustavuuden laajennus vaati myos pai-
kalliseen jalkapallovakeen vetoavan seuraidentiteetin: fuusiot lupasivat van-
kempaa taloutta, mutta yleiso-, mainos- ja sponsoritulot olivat kiinni seuran
menestyksen lisdksi sen suosiosta. Kuten Itkonen muotoili asian seuratyy-
pittelyssddn, "[jlulkisuus-markkinallisuus edellyttda erityisesti kilpailuista
kiinnostunutta runsasta yleis6a.”s° Tehtava oli joskus fuusioseuroille hanka-
Ia, silla paikallinen jalkapallovaki oli ehtinyt kasvaa ja kiintya seurajakoon.
Kayttaen Mikkelid esimerkkind, MP ja MiPK pelasivat viimeistd kertaa yhdes-
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sd padsarjassa vuonna 1981. Tuolloin kauden kahta paikallisottelua kavi kat-
somassa 3292 ja 2576 katsojaa; seurojen toiseksi korkeimmat yleisomaarat
samalta kaudelta olivat huomattavasti matalammat (1788 MiPK, 1720 MP).%!
Paikallinen vastakkainasettelu oli suuri vetonaula, mutta fuusioseurojen oli
paastava vastakkainasetteluista yli.

Uuden jalkapallon kautta rakennettavan identiteetin symboleja olivat
seuranimet ja -varit. Moni fuusioaallon seura valitsi itselleen englannin-
kielisen nimen, joko FC-etuliitteella tai United-paatteella (ks. Taulukko 1).52
Naiin tehtiin Mikkelissakin, vaikka englanninkielinen nimi tunnistettiin
sen kannattajienkin keskuudessa kliseeksi.®* Mutta kliseisyydesta oli ehka
hyo6tyakin: englanninkielinen nimi oli vanhoihin seuroihin viittaamaton
kompromissivalinta jonka silti tunnisti jalkapalloseuraksi.®* Lyhenteen
muodostavia sanoja kdytetdan harvoin ja lyhenne lausutaan suomalaisit-
tain /zef-se:/ eikd englantilaisittain /ef-si/, mika tekee lyhenteestd lahinna
jalkapalloseuran tunnisteen. Samalla englanninkieliset etuliitteet ja paat-
teet, joskus myo0s Italiasta kopioidut AC-etuliitteet, olivat ehka yrityksia
viestid moderniutta, asiantuntemusta ja kansainvalisyytta liike-elaméan
ja korkean teknologian nimistdsta tuttuun tyyliin.®** Suomalaisessa jalka-
pallossa kansainvalisyytta onkin pidetty suuressa arvossa.®® Seuravarit va-
littiin tarkoin huomioiden fuusioituvien seurojen omat varit: esimerkiksi
Varkaudessa fuusioseuran vareiksi valittiin sini-valkoinen, joka ei muis-
tuttanut "vanhojen” seurojen kelta-mustaa tai puna-vihredd.®” FC Mikkeli
sen sijaan yhdisti MiPK:n punaisen ja MP:n sinisen sini-purppuraksi yhdis-
telmaksi—nain seuravarit, kuten Léinsi-Savo huomautti, olivat kuin legen-
daarisella FC Barcelonalla.®®

Aika fuusioaallon perusteena

Liike-elaman oppeja oli mahdollista hyodyntaa ja brandia uudistaa myos
ilman vaativaa seurafuusiota. Olennainen peruste fuusioaallolle oli aika:
vanhasta seurajaosta oli luovuttava, jotta voitiin selvita tulevaisuudesta.
Sami Moision mukaan muutoksia valtion rooliin 2000-luvulla on ajettu
"perinteestd luopumisen politiika[lla]”, jolla "pyritddn toisin sanoen eroon
aikaisemmista sdaantelyjarjestelmistd ja niitd luonnehtivista toimintata-
voista ja kdytdnnoistd”. Kuten Moisio huomauttaa, vaikka kritiikki osoi-
tettiin vanhentuneiksi koettuja jarjestelyja kohtaan, jarjestelyt olivat to-

102 LAHIHISTORIA 1/2026



Uudet seurat uuden ajan vaatimuksiin

siasiallisesti olemassa nykyhetkessa.® Kyse oli vallitsevan todellisuuden
tuomitsemisesta vanhentuneeksi.

Samaa oli havaittavissa jalkapallossa. FC Kuopion perustamisen syyksi
kerrottiin, ettei kaupungissa "ole enda tilaa vanhalle pyhélle kolminaisuu-
delle” ja siksi kahden pienemman seuran oli yhdistyttdava FC Kuopioksi.*°
Seuran tuli myos "tuulettaa paikallista jalkapalloelamad.”** Tamén voi tulki-
ta yleiseksi tunteeksi uudistusten tarpeellisuudelle fuusioista riippumatta
taiviittauksena Elon taustaan tyovaen ja Koparien porvarillisena seurana.
Lahtelaisen seurafuusion osalta Eteld-Suomen Sanomien urheilutoimitta-
ja huomautti, ettd mikali fuusiota vastustettiin, tuli sithen 16ytda "muita-
kin perusteita kuin perinteet ja seurahenki.”?? Pelkka arvokkaan mennei-
syyden varjelu ei saanut estaa valoisampaa tulevaisuutta. Kaupallistuva
ja kiihtyvan kilpailun huippu-urheilu tarvitsi uusia jarjestelyja tuekseen.

Osansa oli tietenkin myos poliittisilla muutoksilla. Neuvostoliitto kaa-
tui ja kapitalismi voitti, urheilussa porvarillinen ja tyévaenurheilu paatyi-
vat saman jarjeston alle vuonna 1993, ja valtakunnanpolitiikassa koettiin
Esko Ahon porvarihallitus (1991-1995) ja Paavo Lipposen kolmannen tien
sosiaalidemokratian valtakausi (1995-2003). Tallaisessa ajassa oli ymmar-
rettdvad, ettd myos paikallinen jako porvarilliseen ja tyovaenurheiluun
kyseenalaistettiin — kenties oli tullut aika yhdistaa voimat yhden seuran
taakse. Jakolinjatolivat usein jo murtuneet paikallisesti monella kdytannon
tasolla, mistd kieli my6s MP:n ja MiKin fuusiota edeltdnyt yhteistyo. Mikke-
lildinen urheilusosiologi Arto Tiithonen on vaittdnyt, omiin kokemuksiin-
sa katsomoista peilaten, luokkapohjaisen vastakkainasettelun kadonneen
mikkelildisessa jalkapallossa 1990-lukuun mennessa. Tahan johti esimer-
kiksi se, etta seurat rekrytoivat pelaajia ympari maata pelillisten taitojen
perusteella eivatka vain Mikkelin seudulta ja luokkataustan huomioiden.”
Jos porvarien seuroissa pelasi tyovaen edustajia ja painvastoin, mita virkaa
oli enéda ideologisella jaolla?

FC Mikkelin kohdalla aika-argumentti esitettiin lehdistossa varsin pai-
nokkaasti. Edellda mainitussa Linsi-Savon paakirjoituksessa fuusiokeskus-
telujen alkuvaiheessa korostettiin, miten fuusio tulisi kohtaamaan myds
vastustusta:

[S]eurojen veteraaneissa varmasti on niitdkin, joita ajatus ei miellytd. Seuro-

jen historia ja jopa politiikka painavat muistoissa. Historiaa ei tietenkdan pida

unohtaa eika viaheksya. Ratkaisut on kuitenkin tehtdva nykyajassa ja tulevai-
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suuteen katsoen. Mikkelin seutua ja sen urheilueldmaa ei rakenneta peruutus-

peiliin katsomalla.**

Fuusioneuvottelujen venyessa eras toinen Lansi-Savon toimittaja huomaut-
ti, ettd sekd MP:n ettd MiKin puheenjohtajat olivat ainakin varovaisesti fuu-
sion kannalla. Ongelma piili seuran peruskannattajissa: “[n]ama jaarat pi-
tavat fuusiopuheita pyhainhavaistyksena, vaikka ne olisivat pikemminkin
miellettava edistykseksi. Mita pitempaan he prosessia vitkuttavat sita toi-
vottomammaksi tilanne muuttuu.”® Fuusio esitettiin vaistamattomaksi -
fuusio edusti edistysta ja vakisin saapuvaa tulevaisuutta, fuusion vastustus
irrationaalista pitaytymista pois haipuvassa menneisyydessa.

Taloustilanteen etusijalle asettaminen ohi muiden tavoitteiden - kuten
oman seuran sdilyttdmisen - oli tyypillistda 1990-luvun suomalaiselle hal-
linnan kielelle. Kuten Anu Kantola on tiivistanyt kuvatessaan 1990-luvun
hallintotapaa, "[k]Jun aikaisemmassa maailmassa tehtiin paljon politiikkaa,
uudessa tilanteessa jarjen kaytto ja taloudellinen asiantuntemus nousevat
asioiden hoidon tavaksi.”®® Jos fuusio oli taloudellisesti perusteltu ja sita
kautta jarkeva, oli se my0s ajan hengessa legitiimimpi ratkaisu kuin po-
liittisen jaon yllapito. Negatiiviset sanavalinnat - kuten ”jaara” — korosta-
vat myos taloudellisen tehokkuuden moraalista puolta, mika oli tyypillista
suomalaiselle 1990-luvun talouspuheelle: talouskriisit olivat "sairauksia”
ja tiukka talouspolitiikka "tervehdytti” Suomea.”” Jalkapallossa henkisesti
raskas fuusio oli vdistamaton ja valttamaton ladke aatteelliseen ummeh-
tuneisuuteen ja talousongelmiin.

Kansainvalisessa jalkapallotutkimuksessa korostetaan usein historian
ja jatkuvuuden merkitysta kulttuurillista merkitysta jalkapallossa. Esi-
merkiksi jalkapallon Mestarien liigan, joka myos perustettiin 1990-luvul-
la, julkikuva ja markkinointi ovat alleviivanneet jatkumoa menneisyydesta
loistokkaaseen nykypaivaan.®® Suomalaisen jalkapallon historiapolitiikka
1990-luvulla oli hyvinkin painvastaista: menneisyyden argumentoitiin ole-
van nykypaivana ja etenkin tulevaisuuden tarpeita ajatellen sopimatonta
javanhentunutta. Menneisyyden jaanteet tuli siirtaa sivuun uudenlaisten
yhteisojen ja identiteettien tielta.
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Vasta-argumentti: sidilyttimisen arvoinen menneisyys

Fuusion yhteydessd vanhojen seurojen kannattajat menettivat tutun jouk-
kueen, sen symbolit ja seurajaon. Vastineeksi heille tarjottiin resursseil-
taan vahvempia seuroja, jotka toisivat edeltdjiddn suurempaa menestys-
ta. Fuusio ei suoraan synnyttdisi uusia resursseja, mutta olemassa olevat
suunnattaisiin eri tavalla — tima toisi menestystad, joka vuorostaan lisdisi
voimavaroja. Tahan viittasi myos FC Mikkelin toiminnanjohtaja fuusion al-
kuvaiheissa: seura pelasi samoilla eteldsavolaisilla resursseilla kuin edel-
tdjansa, ja "[v]asta urheilullinen menestys voi tuoda merkittavasti suu-
rempia panostuksia myos alueen ulkopuolelta”. Siksi hdn toivoikin koko
Eteld-Savon alkavan "yhteistyohon kansallisesti merkittdvan tuotteen FC
Mikkelin rakentamiseen.”*®

Aina tarjous ei miellyttanyt. Monille tarkeinta oli sailyttaa oma seura
karvoineen pdivineen. Jos fuusioita oli monia, niin oli my6s epdonnistunei-
ta fuusioyrityksia.'°® Toteutuneissakaan fuusioissa yhteison ja sponsorien
tuki ei aina siirtynyt uudelle seuralle. Tall6in, kuten erdassa oululaisessa
seurahistoriikissa asiaa kuvattiin, "yksi ynna yksi ei ole kaksi, vaan jotain
nollan ja puolikkaan valiltd.”*°* Vuonna 2008 belgialaiset tutkijat toteutti-
vat kyselytutkimuksen erdan koripalloseurafuusion osapuolien kannat-
tajille ja junioripelaajille. Tutkimuksessa havaittiin, ettd vaikka suurin osa
vanhojen seurojen kannattajista oli siirtynyt uuden seuran riveihin, hei-
dan sitoutuminen fuusioseuraan oli heikompaa kuin vanhaan suosikkiin-
sa.l2 Mikkelissa dynamiikka vaikutti olevan vastaava. Katsojat eivat loyta-
neet tietddn FC Mikkelin otteluihin. Seuran ensimmaisessa sarjaottelussa
oli vain parisataa katsojaa ja Lédnsi-Savo kuvasi tunnelmaa aneemiseksi.
Yleisossa ei edes tiedetty, millaisella nimelld ja huudolla seuraa kannat-
taisi kannustaa.'*

Vuonna 1998 MP:n kotiotteluiden katsojakeskiarvo oli 814. FC Mikkelin
katsojakeskiarvot vuosina 1999-2001 olivat 599, 619 ja 400.°4 Vaikka FC
Mikkeli pelasi samalla sarjatasolla kuin edeltijansa, ja vaikka se teoriassa
kokosi kahden seuran kannattajat yhden joukkueen tueksi, yleison kiin-
nostus seuraa kohtaan oli vihdisempaa. Seura joutui nopeasti talouson-
gelmiin: vuonna 1999 FC Mikkelilla oli kolmen miljoonan markan (2025
rahassa: 813 000€) vuosibudjetti, mutta seura velkaantui miljoonan mar-
kan (2025: 271 000€) edesta. Velkojen takia FC Mikkeli joutui leikkaamaan
kulujaan. Samalla seura luopui heti ensimmaisen vuotensa jilkeen ta-
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voitteestaan nousta nopeasti padsarjaan, milld oli perusteltu fuusiota.%
FC Mikkeli oletti sponsoreiden tukevan fuusioseuraa vahintddn samoilla
summilla kuin vanhoja seuroja, mika johti yltidoptimistiseen budjetoin-
tiin.2%¢Jos fuusio oikeutettiin taloudellisella ja urheilullisella menestyksel-
13, horjui seuran perusta jo ensimmaisend vuonna. Vuonna 2001 seuran
ongelmat pahenivat, ja FC Mikkelin pelaajat suunnittelivat jopa lakkoa
maksamattomien palkkojen takia.l”” My0s toinen eteldsavolainen seura,
tyovaentaustansa nimenvaihdoksella haudannut FC Savonlinna, parjasi
huonosti. Erds Linsi-Savon toimittaja ehdottikin etuliite FC:n merkinneen
sanoja "fucking crap”.1%®

Toinen Ldnsi-Savon toimittaja 16ysi lokakuussa 2001 kaksi syyta FC Mik-
kelin vaikeuksille. Toisaalta paikallinen jalkapallovaki kaipasi edelleen MP:ta
ja MiKia eika ottanut fuusioseuraa omakseen, toisaalta FC Mikkelilla oli
liian vahan rahaa. Ratkaisuksi toimittaja ehdotti fuusion purkua ja vanho-
jen seurojen palauttamista edustusjoukkuetasolle, silld vanhojen seurojen
vankka kannatus ja verkostot auttaisivat ne talousongelmien yli.!®® Hinen
kollegansa oli tiaysin padinvastaista mielta: FC Mikkelia tulisi pikemminkin
vahvistaa siirtdmalla myos juniorijalkapallo fuusioseuran alaisuuteen. Eril-
lisid seuroja aikanaan perustellut ideologinen jakolinja oli enda "eldvindan
vanhojen aikojen muistoksi”, jolloin aitoa syyta seurajaolle ei ollut. FC Mik-
keli oli tulevaisuutta, kun taas MP ja MiKi kuuluivat aikakauteen jossa "ldhe-
tellaan tekstiviestien sijasta nuolenpaakirjoituksia savitauluilla ja juostaan
karkuun dinosauruksia.”*° Ratkaistakseen nykyhetken ongelmansa oli Mik-
kelin jalkapallon valittava menneisyyden ja tulevaisuuden valilta. Se paatyi
menneisyyteen: FC Mikkeli lakkautettiin, ja MP ja MiKi ottivat vastatakseen
sen toiminnoista ja veloista.!** FC Mikkelin viimeinen padvalmentaja syytti
MP:n ja MiKin eldneen edelleen 1970-luvulla ja kaupungin poliittisen ilma-
piirin tukahduttaneen jalkapallon mahdollisuudet kehittya.'? Menneisyys
on kuitenkin kieltaytynyt katoamasta tdhan paivaan asti, silld seurat ovat
jatkaneet toimintaansa erillisina nykypaivaan saakka.'*

Urheilutoimittaja ja -historioitsija Jari Kupila on kuvannut jakautuneen
urheilun yhdentymisen haasteita, provosoivaan savyyn, seuraavasti:

Kun SVUL ja TUL lopettivat kilpailunsa, katosi [...] monelta talkoolaiselta tai kat-
somossa kiyneeltd motiivi olla mukana. Urheilua vuosikymmenet eldttanyt, kie-
routuneen kaksintaisteluasenteen luoma tuki katosi, mutta tilalle ei ollut paas-

syt luutuneiden asenteiden varjossa kasvamaan mitddn uutta.**4
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Vaikka kaikissa fuusioissa ei ollut kyse poliittisten rajojen ylittdmisestd,
ajatus jakolinjojen katoamisen jattamasta tyhjiosta patee. FC Mikkelin ta-
rina ei ollut poikkeuksellinen. Vaikka moni fuusio kiistatta onnistui - esi-
merkiksi FC Lahti ja AC Oulu ovat pelanneet lukuisia kausia padsarjassa
- monet muut joutuivat ongelmiin. Povattua menestysta ei tullut, rahat
loppuivat, yleiso6a ei kiinnostanut. Taulukossa 1 listatuista fuusioseuroista
noin puolet on enaa olemassa. Usein niiden edeltdjat palauttivat edustus-
joukkueensa alueellisiin ja kansallisiin jalkapallosarjoihin, tehden yhdisty-
misesta vain lyhyen sivupolun seuran pitkassa historiassa. Vanhat seurat
ja seurajaot jatkoivat elamaansa.

Joissain tilanteissa olemassa olevan jaon sdilyttaminen oli sisallollisesti
itseisarvoista. Talloin myos fuusiot olivat harvinaisia. Jalkapallon ammat-
timaistuminen ja lama haastoivat yhta lailla suomen- ja ruotsinkielisten
seurojen taloutta. Silti kieliperustainen seurajako selvisi 1990-luvusta.
Ruotsinkieliset seurat fuusioituivat vain harvoin suomenkielisten seuro-
jen kanssa.’> Esimerkiksi HIFK ei ollut mukana 1980-luvun lopun suuressa,
nopeasti romahtaneessa Helsinki United -fuusiossa. Sen sijaan seuran jal-
kapallojaoston puheenjohtaja ennusti vaikeuksia fuusioseuralle, jonka olisi
hankalaa luoda yhteinen identiteetti niin monelle seuralle.’*®* Kokkolassa
suomenkielinen KPV ja ruotsinkielinen GBK pitivat etdisyytta toisiinsa, ja
seurojen valinen kilpailu vain kiihtyi entisestaan 1990-luvulla.’” Vaasas-
sa kaupungin suurimmat seurat, suomenkielinen VPS ja ruotsinkielinen
VIFK, eivat yhdistyneet, siitakin huolimatta etta SPL:n paikallisjarjesto oli
ehdottanut FC Vaasan muodostamista seuroille.'*®

Fuusiot itsessadn eivat olleet ruotsinkielisille mahdottomia. Vaasassa
VIFK oli jo vuonna 1988 yhdistynyt ruotsinkielisen tyovaenseura ABK-48:n
kanssa. Sen sijaan kielirajojen ylitys saattoi olla uhka ruotsinkielisen jalka-
pallon jatkuvuudelle. Kokkolalaisen Osterbottningenin paakirjoituksessa va-
roitettiin vuonna 1998 mahdollisen seurafuusion tarkoittavan kaupungin
ruotsinkielisten jalkapalloperinteiden loppua.*® Vaikka Suomi muuttui ti-
lallisesti kohti kaupunkivetoisia talousalueita, oli erillinen ruotsinkielinen
tila, svenska rum, sailyttamisen arvoinen naiille ruotsinkielisille toimijoil-
le.?° Kielen ensisijaisuudella saattoi kddntda fuusioiden talousargumen-
tit paalaelleen. Seurojen ei nahty toimivan kansallisilla markkinoilla, joilla
tarvittaisiin liike-elaméan oppeja, vaan niiden nahtiin nojaavan paikallisten
vapaaehtoistyohon. GBK:n puheenjohtaja totesi seuransa 70-vuotisjuhlis-
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savuonna 1994, ettd suomalainen huippujalkapalloseura ei voinut elattaa
itseaan pelkilla jalkapallotoiminnasta tulevilla tuloilla. Seurat tarvitsivat
vapaaehtoistyotd, ja jotta vapaaehtoiset antaisivat seuralle tydpanoksensa,
tuli heidan tuntea olevansa seurassa sydameltdan ja sielultaan kuin koto-
naan.'” Tallaiseen ajatteluun fuusio ei sopinut lainkaan. Vapaaehtoistyo-
hon nojaavaa perustelua kaytettiin myos Pietarsaaressa vastustettaessa
kielirajat ylittavaa fuusiota JBK:n ja Innon valilld.*?? Nykyaikaan soveltuva
seurajako voitiin johtaa markkinoiden sijasta myo0s tiiviista yhteisollisyy-
desta. Tuolloin uusiin haasteisiin tuli vastata nimenomaan vanhoin kons-
tein, fuusion sijasta omaa erillisyytta ponkittaen.

Loppupaatelmat

Miesten jalkapallossa 1990-luvullta tapahtuneet muutokset nayttavat, mi-
ten taloudellista kilpailua painottaneet puhetavat muokkasivat kulttuuria
—fuusioaallossa kilpailutalouden logiikkaa sovellettiin jalkapalloon. Ilmion
taustalla olivat aidot talousongelmat. Ammattimaistumistavoitteet kasvat-
tivat seurojen kuluja, mutta seuroilla oli vaikeuksia kerdta samassa suh-
teessalisatuloja. Yhtalosta tuli viela hankalampi 1990-luvun laman myota.
Kilpaurheilussa janotaan menestystd, ja ammattimaistuvassa urheilussa
menestys vaati rahaa. Samanaikaisesti maailma muuttui jalkapallon ym-
parilla: poliittiset muurit murtuivat, suomalainen urheilu kaupallistui ja
ideologisesti jakautunut urheiluliike yhdentyi, talouselaman kieli ja asian-
tuntijuus olivat uudenlaisessa arvossa. Jalkapallon sisillé oli talousongel-
mien takia tilausta radikaaleille ratkaisuille, ja jalkapallon ulkopuolella
naytettiin esimerkkid muutoksesta.

Naissa uniikeissa olosuhteissa miesten jalkapallon seurakentta mullis-
tui fuusioaallon myota. Jalkapalloseuraakin voitiin analysoida talouden ja
tuotannon kielella. Jos yritysten oli joskus jarkevaa sulautua yhteen kilpaile-
misen sijasta, voitiin samaa logiikkaa soveltaa jalkapalloseuroihin. Muutos
tarjosi eittamatta mahdollisuuksia. Seuroja yhdistamalla voitiin teoriassa
luoda taloudellisesti ja urheilullisesti vahvempia yksikoita. Maantieteelli-
sella rationalisoinnilla, esimerkiksi ohjaamalla maakunnan parhaat pe-
laajat alueen lippulaivaseuraan, pyrittiin vahvistamaan oman alueen kil-
pailukykya kansallisilla markkinoilla. Samalla menestyksekas fuusioseura
voisi tehda seutuaan tunnetummaksi kansallisesti — kaupungit saattoivat
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tukea seuroja kuten muitakin kulttuurielaménsa vetonauloja. Logiikka oli
monelta osin sama kuin hajautetun kilpailuvaltion aluepolitiikassa: paras
tapa parjata kansallisessa kilpailussa oli keskittda resurssit talousalueen
kaupunkiveturiin.

Urheilu reagoi sitd ymparoivan maailman muutoksiin. Siksi ei ole yllatta-
vaa, ettd tyévaenkulttuurin heikentyminen vaikutti myos jalkapalloon, jonka
seurajako ilmensirinnakkaisia porvarillisen ja tyévaenkulttuurin kenttia. Ei
ole myoskaan yllattavaa, ettd amatooriurheilun aikakaudella muotoutunut
seurajako karsi kasvukivuista ammattimaistumisen aikana. TAma puolsi
fuusioita, silld seurajaon historiallinen tausta oli monella tapaa kadonnut.
Toisaalta urheiluseurat ovat ulospdin yhteisonsa symboleja ja sisddnpain tar-
keitd sosiaalisia instituutioita. Lisaksi jatkuvuuden ja perinteiden kunnioitus
seka lojaalius omaa seuraa kohtaan ovat tyypillisid arvoja eurooppalaisessa
jalkapallossa, kuten myds monessa muussa urheilulajissa. Aikatasojen va-
lilld oli ristiriita. Ajan henki vaati muutosta, mutta historiallisen jatkumon
sailyttamisessa oli itseisarvonsa.

On houkuttelevaa ajatella fuusioaaltoa esimerkkind perinteesta luopu-
misen politiikasta, joka kytkeytyy aatteellisesti uusliberalismiin. Kansalli-
sen ja globaalin kilpailun kiihtyminen vaati uudistuksia vanhentuneisiin,
tehottomiin rakenteisiin, jotka eivat enda sopineet tulevaisuuden haastei-
siin—ndin seka politiikassa ettd jalkapallossa. Olisi liiallista vaittaa fuusioaal-
lon kannattajien ajaneen jonkinlaista uusliberaalia urheilupolitiikkaa. Sen
sijaan voidaan ajatella toimijoiden ratkoneen jalkapallon sisdisid ongelmia,
kuten seurojen talousvaikeuksia, ottamalla mallia maailmasta jalkapallon
ymparilla. Jos muuallakin luovuttiin vanhasta, kenties niin kannatti tehda
myos jalkapallossa. Kun vanhasta ei luovuttu muualla, ei niin tehty jalka-
pallossakaan. Keskenddn tasavikiset seurat yhdistyivat esimerkiksi Kuo-
piossa, Lahdessa, Lappeenrannassa ja Mikkelissa, mutta eivat Vaasassa tai
Kokkolassa, silla kielellisid perinteita ja erillisia ruotsinkielisia instituutioi-
ta ei yleisesti hylatty.

Jokainen fuusio, onnistunut tai yritykseksi jaanyt, oli 1990-luvun "histo-
rian lopun” ilmapiirissa kiyty paikallinen kiista suhteesta tilaan ja aikaan.
Fuusion kannattajat halusivat muuttaa paikallisen jalkapallon tilaa ja ai-
kaa optimoiden ja rationalisoiden seurajakoa tilallisesti mielekkadmmaksi
ja uudistaen vanhentunutta urheilueldmaa tulevaisuuden tarpeisiin sopi-
vammaksi. Sopivia uusia malleja haettiin niin urheilun kaupallistumisesta,
kilpailutalouden diskursseista, alueellisista ja maakunnallisista rakenteis-
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ta seka paikallisista symboleista. Naistad aineksista pyrittiin rakentamaan
jotain, mika nostaisi paikkakunnan sille kuuluvaan asemaan kansallisessa
kilpailussa.

Yha tanaan urheilulajit kilpailevat keskendan rajallisista resursseis-
ta ikdluokkien pienentyessa. 1990-luvun miesten jalkapallon esimerkki
osoittaa, miten vastaukset naihin ongelmiin ovat kontekstisidonnaisia.
Olisikin hedelmallista tutkia keinoja, joita eri urheilulajeissa ja -seurois-
sa on ehdotettu niin nykypaivana kuin menneisyydessakin naiden haas-
teiden ratkomiseksi. Rinnasteisia kamppailuita kaytiin ja kdydadn myos
muilla elamanalueilla. Kylat pyrkivat sailyttimaan koulunsa ja kunnat
terveysasemansa, kaupungit ja maakunnat houkuttelemaan investointeja
ja estamaan tyopaikkojen katoamisen, ammattiyhdistysliike kamppailee
asemansa ja tyoehtosopimusten puolesta, ja niin edelleen. 1990-luvun jal-
kapallossa kohdattiin vastaavia muutospaineita, jotka on johdettu talou-
dellisista diskursseista, Suomen tilallisista muutoksista sekd kansallisesta
ja globaalista kilpailusta. Se, mika oli olemassa eilen ja tanaan, ei valtta-
mattéd voi olla endd huomenna. Urheilun merkitys on lahinna symbolista,
jolloin urheilussa on helpompi tehda fuusioiden kaltaisia irtiottoja — seka
myo0s perua niitd ja palauttaa menneisyys nykypaivain. Menneisyyden ei
tarvitse kadota, ja jos se katoaakin, voi sen mita ilmeisimmin myos herat-
tad henkiin. Jalkapallon symboliset kamppailut nayttavit osaltaan, etta
mahdollisia tulevaisuuksia on monenlaisia.

Sami Koskelainen on historian vditdskirjatutkija Helsingin yliopistossa. Héinen
vditdskirjansa kdsittelee suomalaisen miesten huippujalkapallon eurooppalais-
tumista 1980-luvulta nykypdivdcn. Lisciksi Koskelainen tyGskentelee vihemmis-
tétutkimuksen ja urheiluhistorian hankkeissa Helsingin yliopistossa.

Viitteet

1 Tiihonen 1992, 120-3.

2 Kattavaa tilastoa fuusioista ei ole, joten yleistyminen perustuu kirjoittajan omiin
havaintoihin.

3 Taulukossa on mukana kolme korkeinta sarjatasoa, joita hallinnoi SPL:n val-
takunnallinen organisaatio.

4 Alasuutari 2017, 21, 31; Moisio 2012, 163-94, 212-25.
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